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Mosonyi Adam
Vezérigazgato | Bejegyzett

konyvvizsgalo
RSM Hungary Kényvvizsgalo Zrt.

Ez a2025. augusztus 31-en vegzddott
penzigyievrol szolo atlathatosagi
jelentés az Europai Parlament és a Tanacs
akozérdeklédésre szamot tarto
gazdalkodo egyseégek jogszabalyban
eldirt konyvvizsgalatara vonatkozo
egyedikdvetelményeirdl sz6lo
537/2014/EUrendelete (2014. aprilis 16.)
13. cikkenek megfeleléen késziilt.

A Vezetdseg koszontdje

Tisztelt Erdeklédo, kedves Olvaso!

Az RSM Hungary Konyvvizsgalo Zrt. vezetése neveben
szeretném Ont kdszonteni.

Az RSM Hungary Konyvvizsgald Zrt. 2025. augusztus 31-ei
fordulénappal zarodo Uizleti évre vonatkozo Atlathatosagi
Jelentésen keresztlil lehetéseglink nyilik arra, immar masodik
alkalommal, hogy megosszuk uigyfeleinkkel, munkatarsainkkal
és partnereinkkel az elmult év tapasztalatait, valamint
bemutassuk, hogyan maradtunk elkdtelezettek
felel6ssegvallalasainkirant.

Az elmult évek soran az RSM Hungary Konyvvizsgalo Zrt.— az
RSM Nemzetkozi Halozat tagjakent — elkdtelezte magat a
2030 Globalis Stratégia — Taking Charge of Change
kezdeményezeés mellett. A digitalizacio, a technologiai fejlodes,
azinnovacio és a fenntarthatdsagra valo fokozott
0sszpontositas altalmeghatarozott uj lizleti korszakba lépve
ceglink, egy rendkivil egylttmukodd halozat réeszekent,
vallalta a kihivast, hogy hozzajaruljon az RSM 2030-as globalis
stratégidjanak megvaldsitasahoz. Ezzel 6sszhangban tovabbi
lokalis befektetéseket terveziink azinnovacio, azIT és
fenntarthatosagiteriletekenis.

Tarsasagunk jelentds lepeseket tett tovabba annak erdekeben,
hogy tovabb javitsa szolgaltatasainak mindseget, a
munkaerdpiacilehetdésegeket es az erdforrasokat. Strategiank
kbzeéppontjaban az emberek allnak, és elkotelezettek vagyunk
amellett, hogy boldog és egyenlé munkakornyezetet
biztositsunk, ahol szakembereink fejlodhetnek és
kiteljesedhetnek.
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A gazdasagi kornyezet rendkivil gyorsan valtozik es
szinte minden pillanatban atalakul.

A globalis gazdasag megingasa — amely jelenleg is
folytatodik — elkerllhetetlentil hatassal volt
Magyarorszagrais. llyen idbkben kulcsfontossagu,
hogy az emberek és a tarsadalom olyan lizleti
szakemberekre tamaszkodhassanak, akik atlathatoan
mukodnek, valamint az integritas eés a megbizhatdsag
jellemzi 6ket. A konyvvizsgalat és az egyeb
bizonyossagot nyujto szolgaltatasok minésege
tovabbrais alegfontosabb prioritasunk.

ElkOtelezettseglinket megorizve, valamint helyi és
globalis stratégiank altal vezérelve vallalatunk az elmult
évben kiemelked6 eredményeket ert el.

Budapest, 2025. december 17.

Mosonyi Adam
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Konyvvizsgalati
tevekenysegunk

Konyvvizsgalokent teljes mértékben elkotelezettek
vagyunk szakmank alapelvei és iranyado eldirasai mellett.
Ceélunk, hogy magas szinvonalu konyvvizsgalatot
biztositsunk professzionalis hozzaallassal és a
legmagasabb etikainormak mentén, ezaltal ndvelve
ugyfeleink és a szélesebb kozosseg bizalmat.

Annak ellenére, hogy az elmult év kihivasokkal teli volt,
valtozatlanul elkdtelezettek vagyunk tigyfeleink szamara
stabil es megbizhato audit- és egyeb bizonyossagot ado
szolgaltatasok nyujtasa mellett, hiszen ez alapveté
szerepet jatszik a gazdasagibizalom megotrzeseben és
helyreallitasaban. Integritasra épulé vallalati kulturanknak
es konyvvizsgalo szakembereink aldozatos munkajanak
eredmenyekeént folyamatosan sikerl ndvelnink az audit
szolgaltatasainkbol szarmazo beveteleinket.

A 2025-0s ev eredményeire épitve, valamint az
International Standard on Quality Management (ISQM 1)
bevezetéset kovetben Mindsegiranyitasi csapatunk
folyamatosan figyelemmel kiseri és szilkseg szerint
fejlesztiarendszert annak erdekében, hogy fenntartsunk
egy stabil es megbizhatd mindseégiranyitasirendszert,
valamint teljes kord megfelel6seget biztositsunk.

Munkatarsaink, a legfontosabb er6forrasunk

Tisztaban vagyunk az audit szakma jelentés kihivasaival és
elvarasaival, ezert kiemelten fontosnak tartjuk
munkatarsaink képzését, fejlesztéset eés osztonzeset.
Maximalis szakmai és egyeb tamogatast biztositunk
szamukra annak erdekeben, hogy magas szintd
szolgaltatasokat nyUjtsanak az ligyfeleink szamara.
Emellett elismerjik, hogy az egyenléseg és meltanyossag
kulcsszerepet jatszik vallalatunk fejlédeseben.

Elvonalbeli technologia

Olyan korszakban eluink, ahol a digitalizacio, az innovacio és az adatok felhasznalasa kiemelkedd
szerepet jatszik szakmaifejlodéestikben. Elismerjuk, hogy mindez ligyfeleink szamara is érteket
teremt azaltal, hogy mélyebb betekintést tudunk biztositani szamukra. Folyamatosan
befektetlink az altalunk alkalmazott eszkdzok fejlesztesebe, valamint kollegaink informatikai
képzéesebe, hogy maximalisan kiaknazhassuk azok lehetdsegeit, es igy meg magasabb szintu
szolgaltatast nyujthassunk partnereink szamara.

Kivaldsag és elszamoltathatosag fenntartasa

Elkotelezettek maradunk ertékeink mellett, eés tovabbrais arra fokuszalunk, hogy folyamatosan
fejlesszlik konyvvizsgalati gyakorlataink minéseget, mikbzben megérizzik flggetlensegiinket
konyvvizsgalokent. Mindsegiranyitasirendszerlink stratégiank és ertékelési folyamataink
kbzeéppontjaban all, amely biztositja elkdtelezettseéglinket a kiemelkedd eredmények irant.
Hiszlink a bizalomban és az atlathatosagban, hogy magas szinvonall kényvvizsgalati
szolgaltatasokat nyujthassunk most és a jovében egyarant. Cégiink a legjobb gyakorlatokat
alkalmazza, és hatarozott célunk, hogy szabalyozo hatosagainkkal egylittmukodve megeroésitsiik
a szakma hirnevet és vedelmezziik a kozeérdeket.

ez adokumentum hasznos és értékes betekintést nyujt Onnek munkankba.

We deliver understanding that is unmatched

and confidence that builds.
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Ertékeink

Minden dontésiinket értékeink vezérlik.
Ezek hatarozzak meg mindennapi tevékenységiink alapjat.

Tisztelet és megalkuvas nélkiiliintegritas
Mindig a helyes utat valasztjuk, biztositva, hogy tetteink hangosabban beszéljenek szavainknal.

Kozos siker
Azinkluzivitast és az egyeniseget egyarant ertekeljik, €s hatéekony egylittmukodessel epitlink eros,
mely megertésen alapuld kapcsolatokat.

Kivalosag mindenben, amit tesziink
Folyamatosan a mindsegre 8sszpontositunk, es arra toreksziink, hogy mindenben a legjobbak legyink,
egyenileg es csapatkent egyarant.

Hatékony innovacio
Nyitottak vagyunk a valtozasra, es 0tvozziik a szakertelmet a technologiaval, hogy valodi erteket
teremtstink tigyfeleink €s munkatarsaink szamara

Felel6sségteljes cselekvés
Jobb jovét epitlink azaltal, hogy felel¢sseget vallalunk munkatarsainkert, Lgyfeleinkert,
kozossegeinkert es a bolygonkert.

Er6sseégiink az egyiuttmuiakodésen alapulo megkdozelités, amely
megkilonboztet minket.

Célunk, hogy mélyrehatoan megértsiik Ont, stratégiait és torekvéseit, ezért a vallalata szamara
elsédleges valasztaskent tekintsen rank. Legkivalobb szakembereink tapasztalatainak es
meglatasainak megosztasaval tvozziik helyi és globalis szaktudasunkat és eréforrasainkat az On
kornyezetében, igy biztositva, hogy megeértettnek és magabiztosnak erezze magat a tovabblépéshez.

Azért vagyunk, hogy bizalmat épitsiink

egy valtozo vilagban
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RSM Hungary

Az RSM Hungary csoport az egyik legnagyobb magyar tulajdonban lévé konyvvizsgald, tanacsado
cegcsoport, amely egyben egy nemzetkozi csoport tagjais.

Az RSM Hungary csoport tagjakent mikodé RSM Hungary Konyvvizsgalo Zrt. irodaja teljes mertekben
megfelel a globalis halézat kdvetelmeényeinek, amelyet sikeres belsé es kiils6 minésegellendrzesek igazolnak.
Kozpontunk Budapesten talalhato. Céegcsoport szinten tobb mint 200 munkavallalot, konyvvizsgalo
ceglinkben jelenleg kozel 45 f6t foglalkoztatunk. Bliszkek vagyunk tigyfelkdzpontu megkozelitesiinkre,
vallalati kulturankba agyazott sokszintseglinkre, valamint a kiemelkedd minésegu szolgaltatasainkra.

Az évek soran, es jelenleg is, képvisel6ink kiilonboz6 bizottsagokban toltenek be szerepet a Magyar
Konyvvizsgalo Kamaranal, amely lehetdseget biztosit szamunkra, hogy pozitivan befolyasoljuk a szakma
fejlédeset es szabalyozasat az orszagban. Magyar irodainkat szamos elismeressel eés akkreditacioval dijaztak.

A professzionalizmust es az ligyfelkozpontu megkozelitést 6tvozve, széleskoru szolgaltatasokat nyujtunk
ugyfelkorlink szamara, amely a tézsden jegyzett kozerdekldédesre szamot tarto szervezetektél kezdve az
egyeb penzpiaci, magyar kereskedelmi, szolgaltato eés gyarto szervezeteken at egeszen nemzetkozi
multinacionalis vallalatcsoportokig terjed.

Segitiink eligazodni az akadalyok kozott,

hogy te mutathasd az utat. B' .
S

Dijak és akkredditaciok
A Business Superbrands Dij, 2025

A RSM Hungary - "COMPANIES FOR THE FUTURE" Kdzeépvallalati
kategoria, fodij, 2022 | Joint Venture Szovetség

A RSMHungary Zrt.azEV PENZUGYI SZOLGALTATOJA, 2021| CEO
Awards Hungary

A Ev iroddja dij 2020 — Nagyvallalati kategoria

RSM Hungary cégcsoport tagjai:

RSM Hungary Konyvvizsgalo Zrt.

RSM Hungary Adotanacsado és Penziigyi Szolgaltato Zrt.
RSM Szlics és Partnerei Ugyvedilroda

RSM ESG Solution Kft.

RSM DTM Nemzetkozi AFA Szolgaltatasok Kft.

RSM Hungary FREP Pénzligyi Képvisel6 és Tanacsado Kft.
RSM Connectax Hungary Kft.
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Jogi struktura

Jogi struktura és tulajdonosi
szerkezet

Az RSM Hungary Konyvvizsgalo Zrt.-t
2022. november 21.-én alapitottak, a
ceghirdsag 2022. november 21-én jegyezte
be a 01-10-142128 cégjegyzekszamon.

A Tarsasagreszvenyesei az RSM Hungary Zrt.

(99,99%). és Mosonyi Adam (0,01%). Az
alapszabalybanrogzitettek szerint, a
szavazatelsObbsegirészvenyek miatt a
jogszabalyikotelezettsegen alapulo
konyvvizsgaloi tevekenyseg vegzésere
jogosult kbnyvvizsgalok rendelkeznek a
szavazatijogok tobbsegevel.

A Tarsasag legfébb szerve a kozgyules,
amely evente egyszer Ulesezik.

Iranyitas

A Tarsasagot 1Partner, a cegkepviseletre
jogosult vezérigazgato iranyitja.
Vezeérigazgatd hatarozza meg az lizleti

stratégiat és biztositja annak megvaldsitasat,

egyeztetve a cegcsoport tobbi vezetd
partnerevel és areszvenyesekkel.

A szakmai és operativ vezetdi feladatokat
ellatoé Senior Manager vezeték megfeleld
szakmaiismeretekkel és tapasztalattal
rendelkez6 munkavallalok.

es iranyitas

Javadalmazasi politikak

A bejegyzett konyvvizsgalok (beleértve a
partnereket is) alkalmazottijogviszonyban
alinak a Tarsasagnal. Dijazasuk az éves
teljesitmenyertekelés alapjan kerdl
meghatarozasra, amelyre az alabbifobb
tényezok hatnak:

A Mindség iranti elkdtelezédés,

A Fliggetlenség és jogkovetés,

A Szakmaiés médszertani képesség,
A Vezetéiképesség,

A Uzleti eredmények.
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Leveles lldiko
Senior Manager,
Mindségiranyitasi vezeto

Gyorkei Attila
Senior Manager,
Fenntarthatdsagi bizonyossagi
szolgaltatasok vezet6

Mosonyi Adam
Vezérigazgato, Partner

Sipos Krisztina
Senior Manager,
Operacios vezetd

Vezetidseg

Balogh Zoltan
Senior Manager,
IT Audit és Kiberbiztonsagi
szolgaltatasok vezet6
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RSM haldzat

Az RSMHungary cégcsoport az RSM International
tagja, amely a vilag hatodik legnagyobb fliggetlen
konyvyvizsgalodi, adotanacsadoi és lizleti tanacsadoi
halozata.

Az RSM haldzat 8sszekdti tagvallalatait kozos
modszertanok és eljarasok réeveén, beleértve az
egysegesen meghatarozott és alkalmazott mindsegi
sztenderdeket.

Ez akapcsolodas biztositékot nyujt az RSM
tagvallalatainak partnerei és ligyfelei szamara, hogy
ahalozaton bellil hivatkozott Ugyfelek mindenhol a
vilagonkdvetkezetesen magas szinvonalu
szolgaltatasban és tanacsadasbanrészesiinek.

. Jogi struktura és tulajdonosi viszonyok

Az RSM International Limited garanciaval mikddé
tarsasagkent vanbejegyezve Angliaban és Walesben
(cégjegyzékszam: 4040598). Bejegyzett székhelye: 50,
Cannon Street, London, EC4N 6]J.

Az RSM International Limited nem nyujt kdzvetlentl
szakmai szolgaltatasokat az ligyfelek szamara, hanem
tagvallalatokat tamogato szervezetkent mukodik. Az
ugyfeélkiszolgalas az RSM International fliggetlen
tagvallalatain keresztil tortenik. A tagvallalatok nem
kepeznek nemzetkozi partnerseget, és jogi értelemben
nem minoslinek egymas Uzlettarsainak. Ezek a
vallalatok nem allnak kdzos tulajdonban egymassal, és az
RSM International Limited sem birtokolja ¢ket.

Az RSM markanevet és védjegyet, valamint az egyéb
szellemi tulajdonjogokat az RSM International
Association birtokolja,amely a svajci Polgari
Torvenykonyv 60. cikkelye alapjan mukddoé szervezet,
szekhelye Zugban talalhato. Bar az RSM markanevet a
tagvallalatok vilagszerte hasznaljak, minden egyes
tagvallalat fliggetlen szakmai szolgaltaté és onallo jogi
szemeély. Egyetlen tagvallalat sem felel¢s egy masik
tagvallalat szolgaltatasaiért vagy tevékenyseégeiert,

A globalis RSM haldzat és szolgaltatasai

Szamos RSM tagvallalat az adott orszag hét
legnagyobb tanacsado cége kozott szerepel, és
kiemelkedd szakmai eréforrasokkal, valamint
tapasztalatokkal rendelkezik.

A tagvallalatok lgyfélkore széles spektrumot dlel fel,
atdzsdeén jegyzett és nemzetkdzi vallalatoktol
kezdve a tulajdonos-iranyitasukozeép- és
kisvallalkozasokig, mind a kdz-, mind a
maganszektorban.

A hagyomanyos kOnyvvizsgalati szolgaltatasok
mellett az RSM jelentds eroforrasokkal es
tapasztalatokkal rendelkezik az alabbi tertileteken:
Adotanacsadas, Tranzakcios tanacsadas, Kockazati
tanacsadas.

Az RSM Globalis Vezetdségilrodaja (GEO)
kozvetleniilaz RSM vezérigazgatojanak (CEOQ) jelent,
és tamogatast nyujt minden tagvallalatnak annak
érdekeben, hogy elémozditsa a halozat
novekedeseét.

A GEO felel¢sségeikoze tartozik:

Ahalozat foldrajzilefedettsegenek bovitese és
fenntartasa, az RSM pénziigyi stabilitasanak
ellendrzése, a tagvallalatok globalis
minodseégellendrzési programjanak kidolgozasa és
végrehajtasa, valamint a halozat etikai és
fliggetlenségi szabalyzatanak betartasanak
fellgyelete.

AzRSM Orb az RSM halozat egyseges
kdnyvvizsgalatimodszertana, amelyeta GEO
fejleszt és tart fenn, és amelyet az egész halozatban
kdvetkezetesen alkalmaznak.

Regionalis szervezddés és egylittmukddes

Az RSM 6 régioba szervezddik(Afrika, Azsia és a
Csendes-o6ceanitérseg, Europa, Latin-Amerikaés a
Karib-terség, Kozel-Kelet és Eszak-Afrika (MENA),
Eszak-Amerika), amelyek elésegitik a hatarokon
atnyulo egyuttmukodeést, az informacio- és
tapasztalatmegosztast.
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RSM 2030 Global Strategy

Our purpose is to instill confidence in a world of change

Strategic drivers

PEOPLE CLIENTS TECHNOLOGY SOLUTIONS
Drive an unrivalled, Deliver rich, personalised Champion and embrace future- Win with industry and
inclusive culture and talent client experiences and market-  focused digital, agile and global  compelling global products
experience leading insights delivery models and services
CONTINUING TO LEAD THE MIDDLE MARKET
Maintaining our leadership of the middie market as a core differentiator is critical to our long-term success.

Critical enablers

Hamessing global strength Maximising relevance Empowering our brand
We use consistent global methodologies, Through insight and understanding, we deliver Our aimis toact and be ved as one global
technologies and approaches wherever compelling, industry focused and personalised organisation that is cont and
this benefits our people or dients. dient solutions, and engaging people forward-looking. Collectively we deliver on our
experiences. brand promise and live our values,

Harnessinﬁ the power of our global ambition,
diverse cultures, resources and expertise, we
provide high-quality and flexible products,
services, solutions and experiences, no matter
wherein the world they are delivered.

. Iranyitas és vezetés

Az RSM International Limited iranyitasat az RSM
International Igazgatotanacsa vegzi. Az Igazgatotanacs
felel¢s a haldzat stratégiajanak kialakitasaert,
jovahagyasaert es végrehajtasanak felligyeletéert. Emellett
az alabbifeladatokat latja el:

A tagsagifeltételek felligyelete, beleértve az uj tagok
felvételének és atagsag megszlintetésének jovahagyasat,
az etikai és fliggetlensegikdvetelmények betartasanak
ellenérzése, az egyseges nemzetkdzi mindsegi
sztenderdeknek valo megfelelés biztositasa, valamint a
halozat kdltsegvetésének és operativ terveinek
jovahagyasa.

vezérigazgato (Global CEQ) felel, aki kdzvetleniilaz RSM
International lgazgatotanacsanak jelent. A vezeérigazgato
vezetiaz RSM Globalis VezetdségiIrodajat (GEO), amely
Londonban talalhato.

We deliver on our Purpose by Ieveragagg our
expert human ingenuity, market-leadin,
technologies and strategic partnerships to drive
innovation across all areas of our organisation.

We bulld our global leadership brand through
visual and experiential consistency, and dear
stances on issues that matter most to our people
and clients.

Tagsag a Forum of Firms
szervezetben

Az RSM International tagja a Forum of Firms
nevu szervezetnek, amely olyan nemzetkozi
konyvvizsgald halozatokat fog 0Ossze,
melyek hatarokon atnyulo konyvvizsgalati
tevekenységet vegeznek.

Az RSM aktivan tamogatja a Forum of Firms
celkitlizeset, amely az alabbiakat foglalja
magaban: A pénzligyibeszamolasi és
konyvvizsgalatigyakorlatok egységes és
magas szinvonalanak eldmozditasa
vilagszerte, és a nemzeti konyvvizsgalati
sztenderdek harmonizaciojanak tamogatasa
aNemzetkdzi Konyvvizsgalati
Standardokkal (ISA).

Az RSM képviseleteben Marion Hannon, az
RSM globalis minéseg- es kockazatkezelesi
vezetlje tagjaa Forum of Firms
Transznacionalis Konyvvizsgalok
Bizottsaganak.
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- Tagvallalatok elvarasai

Annak érdekében, hogy az RSM tagvallalatok
vilagszerte egységesen magas szinvonall
szolgaltatasokat nyujtsanak, bizonyos

céljaival. Minden tagvallalat szamara biztositott a
lehetdseg, hogy megorizze sajat egyediségeét és
helyikulturalis relevanciajat, mikdzben a halozat és
ugyfeleiigényeit alegmagasabb mindséghen
szolgaljaki.

Az RSM tagvallalatok tagsagi kotelezettsegkent
elfogadnak és alkalmaznak meghatarozott
iranyelveket es eljarasokat, mikozben sajat tovabbi
szabalyozasaikat is hevezethetik. A k6zos
iranyelvek és eljarasok az alabbiakat tartalmazzak:
A RSM Minéségbiztositas és Kockazatkezelés
RSM Orb KdnyvvizsgalatiModszertan

RSM Etikai es Fliggetlensegilranyelvek

RSM TagvallalatiEllendrzési Program Iranyelvei
és Utmutatoi

RSM Korrupcioellenes és Vesztegetésellenes
Iranyelvek és Eljarasok

A RSMIT- és Adatbiztonsagilranyelvek

> > > >

>

Az informaciobiztonsagiranti bizalom ndvelése
erdekében az RSM elismeriaz SO 27001
informaciobiztonsagi szabvanyt. A tagvallalatok
vilagszerte azon dolgoznak, hogy megszerezzek az
ISO 27001 tanusitvanyt, amely formalisanigazolja
az Ugyfel- és munkavallaloi adatok bizalmassagat,
rendelkezésre allasat és integritasat.

. Finanszirozas

Az RSM International halozat mikodésének
koltségeit a tagvallalatok fedezik. Az
lgazgatotanacs minden évben jovahagyjaa
kovetkezo év koltségvetesét.

A koltsegvetésibevételek tulnyomorésze a
tagvallalatok altal fizetett éves tagsagi dijakbal
szarmazik. A dijak 0sszegét egy jovahagyott
finanszirozasiképlet alapjan szamitjak ki, amely
figyelembe veszia tagvallalat arbevetelet és a
halozaton belllli jutalékokat.

Ezen tulmenden az RSM halozat a ,,hozzajarulasi
orak” (contributed hours) modell alapjan mikodik,
amelyben a tagvallalatok — meéretiiknek
megfelel6en — minden evben meghatarozott
oraszamban jarulnak hozza a globalis halozat
fejlédesehez. Ez torténhet szakmai cikkek irasaval,
minésegellendrzések vegrehajtasaval, oktatasok
tartasaval, vagy egyéb modon. Ezzel nemcsak az
egyeniés vallalatilathatosagot ndvelik, hanem
elésegitik anemzetkozi egylittmukodést és a
halozaton bellli egysegességet.

Empowering you

for the future.
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- Nemzetkozilgazgatotanacs

AzRSMnternational egy olyan szervezet, amely
megfeleld infrastrukturaval és eréforrasokkal
rendelkezik a koz0s sztenderdek es
mindseghbiztositasi programok kialakitasara,
valamint a hatarokon atnyulo munkaveégzes
hatékony iranyitasara a tagvallalatok kozott.

Az RSMInternationaliranyitasaaz Igazgatotanacs
(International Board of Directors) kezében van,
amely tagvallalatok keépviseldibol all. Az
lgazgatotanacs jelenleg 11 tagbdl all, és a Tarsasagi
Alapszabaly (Articles of Association) rendelkezései
szerint valasztjak ¢ket. Azlgazgatotanacs tagjai
elnokot valasztanak, valamint kinevezik a globalis
vezeérigazgatot (CEO).

Azlgazgatotanacs felelés az RSM International
halozat egeszenek erdekeében jar el. 2024.
december 31-iallapot szerint az Igazgatotanacs
elndke Joe Adams (RSM USA).

Az RSMnternational Igazgatotanacsa 2024. junius
1-jetél Ernest John Neddert nevezte ki a haldzat
vezérigazgatojanak. O valtotta Jean Stephens-t,
aki eddig az RSM Globalis Vezetéseégilrodajat
(GEO) vezette Londonban. A globalis
vezeérigazgato feleldsseégikorébe tartozik:
veégrehajtasa, illetve a halozat novekedésenek és
fejlédésének elésegitese.

- Az RSM International elkbtelezettsége a
mindség irant

A tagvallalatok kozotti kOovetkezetes eljarasok és

sztenderdek biztositasa érdekében az RSM International

olyan globalis modszertanokat, iranyelveket és gyakorlatokat

dolgozott ki, amelyek 8sszhangban allnak a nemzetkozi
sztenderdekkel (ahol alkalmazhato).

Ezeket az eljarasokat tagvallalati szakertdk és vezetok,
valamint az RSM Globalis Vezetdségilroda (GEO) dolgozta ki,
az RSM Transznacionalis Biztositasi Szolgaltatasok
Végrehajto Bizottsaganak felugyelete alatt.

Minden tagvallalat koteles évente belsé ellendrzést végeznia
nyujtott szolgaltatasok mingésege és a halozati
szabalyzatoknak valo megfelelés vizsgalatara.

Az RSM International emellett haromévente globalis
ellendrzést szervez, amelynek célja az egységes sztenderdek
betartasanak biztositasa.

Amennyiben egy tagvallalat éves ellenérzése vagy a ciklikus
globalis fellilvizsgalatok jelentés nem-megfeleldséget tarnak
fel, utoellendrzést rendelnek el afeltart problémak
kezelésének nyomonkovetésére. A jelentés nem-
megfeleldseg kdvetkezmenyeiaz alabbiak lehetnek:
Szankciok kiszabasa vagy a Tagsag felfliggesztése vagy
megszintetése az RSM International halézatban.
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. Az RSM: Egy vezet0 globalis
hal6zat

Az RSM halézat tobb mint 120 orszaghan van jelen, tobb
mint 900 irodaval es 65 000 munkavallaloval
vilagszerte.

Az RSM 2024-ban globalisan 6%-o0s ndvekedést ért el,
ketszamjegyunovekedéssel minden régioban, es 10
milliard USD-t meghaladd globalis arbevétellel zarta az
évet (a2025-8s adatok jelen Atlathatosagijelentés
publikalasaidépontjaban még nemismertek).

Globalis jelenlét, lokalis szakértelem

Fgy multinacionalis vallalatkent Onnek olyan
ugyfélkiszolgalasi csapatra van szilksége, amely minden
mukodesihelyszinen egysegesen magas szinvonalu
szolgaltatast nyuijt.

Az RSM minden tagvallalatakdzosiranyelvek,
modszertanok és eljarasok menten mukaodik, biztositva
akivald mindségu szakmai szolgaltatasokat helyi piacan,
valamint nemzetkozi tigyfelei szamara.

Az RSM hat régiora tagolodik, amely régiok kozotti
egylttmukodest biztositanak. A régiokat Regionalis
Tanacsok és Vezetok iranyitjak, akiket Regionalis
Koordinatorok tamogatnak.

Az RSMreégioin belllli és régiok kozotti
szolgaltatasnyujtas hatékonysagat novelik: Vezetdi
csoportok (Leadership Groups), Szolgaltatasi csoportok
(Service Groups), Kivalosagi kozpontok (Centres of
Excellence), Szakagi csoportok (Sector Groups).

Emberek — a halozat legértékesebb er6forrasa

Az RSM ereje munkavallaléibanrejlik. Ezert kiemelt
figyelmet forditunk alegjobb szakemberek toborzasara,
fejlesztesére és megtartasara. Munkatarsaink nemcsak
az dllando szakmai tovabbkeépzés (CPD)
kovetelményeinek felelnek meg, hanem a
legrelevansabb, legmodernebb és leginnovativabb
ismereteket és keszsegeket is megszerzik, amelyek
sikeresse teszik 6ket.

Revenue growth 2024 (Global)

Of 6%* to SS10bn**

Revenue growth percentage calculated using constant currency conversions
#2023 global fee income $9.4bn

Informacidbiztonsag

Az RSM International és minden tagvallalat kiemelt
jelentéseget tulajdonit az adatok és informaciobiztonsag
védelmeének, biztositva ugyfeleik és munkavallaloik
adatainak biztonsagat.

Az RSM vilagszerte bevezette/bevezetiazISO 27001
nemzetkoziinformaciébiztonsagi szabvanyt, es
tagvallalatai folyamatosan dolgoznak annak tanusitasan,
hogy garantaljak; az lgyfél- és munkavallaldi adatok
bizalmassagat, a folyamatos rendelkezésre allast és az
adatintegritas biztositasat.

Digitalis készségek fejlesztése és technologiai
innovacio

Azinnovacio a valtozas hajtoereje.

Az RSM olyan vallalati kulturat tamogat, amely kihivasok
elé allitja a status quo-t, és 0sztonziaz innovaciot:
Kisérleti technologiai kdzpontokkal, Digitalis
tovabbkepzésiprogramokkal, Innovacios eseményekkel,
Strategiai Uzleti egylittmUkodésekkel.

A technologiaifejlodes eldsegiti; a szolgaltatasok és
termekek hatékonysagat és atalakulasat, a versenyelény
megszerzesét a piacon, és a koltsegek csokkentéseét,
ezaltal az araink versenykepes szinten tartasat.

GLOBALIS EREDMENYEK
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Minosegbiztositas

A konyvvizsgalatimindseg minden
tevékenységiink alapjat képezi. Ugyfeleink,
szabalyozo hatosagok és erintett felek erre
alapozzak dontéseiket és stratégiaikat,
biztositjuk, hogy meghizhato és hiteles
jelentéseink megfeleljenek az elvarasaiknak. Ez
az alapelv segit benniinket tigyfelkorink
bovitéseben és hirneviink fenntartasaban.
Hatarozottan kiallunk amellett, hogy globalis
konyvvizsgalatimodszertanunk olyan
iranyelveket és eljarasokat foglal magaban,
amelyek biztositjak a mindéséget az
ugyfélkapcsolatok elfogadasatol kezdve
egeészen avegso jelentések atadasaig.

A konyvvizsgalatimindseg fenntartasa és
folyamatos fejlesztése tarsasagunk elsédleges
célja, amely a belsé minésegikultlra ergsitéset
szolgalja.

ElkOtelezettek vagyunk a professzionalis és
hatarozott vezetés, a technologiai kapacitas és
beruhazasok, valamint a hatékony kepzeés és
szemeélyes fejlédésirant.

Szolgaltatasainkat alegmagasabb szinvonalon
kivanjuk nyujtani, kiemelt figyelmet forditva
tgyfeleink bizalmanak megszerzésére és
fenntartasara, valamint az atlathatosag
biztositasara.
AzRSM Hungary Kényvvizsgalo Zrt. celja a
legmagasabb szintl szakmainormak elérése az
alabbiak reven:
A Belsé minéségiranyitasirendszer fenntartasa
A Munkatarsaink folyamatos képzése és
szakmai fejlédése

Mindségiranyitasirendszeriink
Mindseégiranyitasirendszerink olyan
iranyelvekbdl, eljarasokbaol és gyakorlatokbol all,
amelyek megfelelnek az RSM Quality Assurance
Risk Containment Policies (*QARC")
kovetelményeinek.

A 2022.december 15-t6l hatalybalépett az International
Standard of Quality Management 1(“ISQM 1), amely a
peénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatat, fellilvizsgalatat
vagy egyeéb biztositekot nyujto és kapcsolodo
szolgaltatasokat vegzd vallalatok mindségiranyitasat
szabalyozza. Emellett az International Standard of Quality
Management 2 (“ISQM 2"), amely az ligyfélmegbizasok
minéseégellendrzésetirja eld, valamint az ISA 220
(modositott verzioja), amely a pénziigyi kimutatasok
konyvvizsgalatanak minésegiranyitasara vonatkozik. E
szabvanyokat a Nemzetkozi Konyvvizsgalati és
Biztositasi Szabvanyok Testiilete (International Auditing
and Assurance Standards Board, IAASB) bocsatottaki.

Az RSM Hungary Kényvvizsgalo Zrt. olyan
minéseégiranyitasirendszert tervezett és vezetett be,
amely egy el6re meghatarozott mindsegi célrendszeren
alapul. Enhez minden minéségi célhoz kapcsoldddan
mindsegi kockazatokat rendellnk, valamint
meghatarozzuk azokat a sziikséges valaszlépeéseket es
intézkedeseket, amelyekkel minimalizalhato a kockazatok
bekdvetkezésének valészinlsege.

A mingségicélokat azISQM 1egyes elemei szerint az
alabbiakban hataroztuk meg:

1 Iranyitas és vezetdseg

2. Relevans etikai kdvetelmények

3. Ugyfélkapcsolatok és konkrét megbizasok elfogadasa
ésmegtartasa

Megbizasok vegrehajtasa

Eroforrasok

Informaciok és kommunikacio

Figyelemmel kiséresi és helyrehozasifolyamat.

N o U

Az RSM Hungary Konyvvizsgalo Zrt. szigoruan kovetia
haldzati szintl monitoring és ellenérzeési eljarasokat,
amelyek sikeres kiils¢, bels6 vagy haldzati ellentrzesi
vizsgalatokon mar bizonyitottak hatékonysagukat..

Az éves értékeléstink eredmeénye, amely 2025.
oktoberében keszlilt, azt igazolta, hogy mindsegiranyitasi
rendszeriink megfeleld biztositékot nyUjt arra, hogy a
minéseégiranyitasi célok teljestuljenek.

i
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. Iranyitas és vezetoség

Vezetdi kulturank

Ahogyanegy erdd esetében a talaj, alevegd és a viz egylittes hatasa hatarozza meg a fak novekedését és azok
hasznossagat, ugy egy szervezet esetében sem varhato el kivalo teljesitmeény, ha akultura, az ertékek és a
vezetésnem erds és nem tamogatja, illetve 6sztonzia mindséeget.

Szervezetikulturank alapja, hogy a vezeteés felelésseggel és elszamoltathatdsaggal tartozik a mingsegert. A
vezetok tettei és viselkedése példat mutatnak, amely elkdtelezettséget teremt a szervezeten bellila mindséeg

irant. Az, ahogyan egymassal és Ugyfeleinkkel kapcsolatot epitlink es fenntartunk, az RSM DNS-ében foglalt
alapertéekek mentén valosulmeg.

RSM DNA

SN
X

@O :
.‘.\\.’ B R We are Collaborative
S
¢ ‘\ momomeesssnoe We are Critical thinkers

Vezetdink az RSM-élményt a szervezet értékeinek és kulturajanak megelésevel kézvetitik. Példamutatoan
vezetnek, és Ugy fektetnek be andvekedésbe, hogy az ne menjen a minéség rovasara. Az Uj ligyfelek elfogadasa
elétt minden esetben mérlegelik, hogy arendelkezésre allo human, szakmai és technologiai eréforrasok elegendéek-
e, illetve szilkség van-e tovabbi toborzasra vagy egyeéb kapacitasbovitésre.

Felel6sségvallalds és teljesitményértékelés

A cég minden munkavallaloja — beleértve a partnereket is— formalis visszacsatolasban és ertékelésben reszesiil.
Mindenkit sajat szerepkdre es felel6sseége alapjan értékellink, valamint az alapjan, hogy milyen méertékben jarul hozza
aceég stratégiai celjaihoz. Az lizlettarsak ésigazgatok elszamoltathatok azintern és extern ellendrzések eredmeényei
alapjan, valamint viselkedésiiknek tiikroznie kell a mindseg és a szakmai feleléssegvallalas iranti elkOtelezettseget.
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- Relevans etikai kovetelmények

Az RSM Hungary Konyvvizsgalo Zrt. szigoru
fliggetlenségi és etikaiiranyelveket és eljarasokat
alkalmaz, amelyek 8sszhangban vannak az IESBA
Etikai Kodex,azEU 537/2014 rendelet, valamint a
nemzetkozi halozati eléirasok kovetelmeényeivel,

A megbizaseért felelés konyvvizsgalok kotelesek egy
eldirt eljarast kovetni annak biztositasara, hogy a
vallalat fuggetlensége a megbizas elfogadasat
megelézbéenigazoltlegyen. Ennek soranreszletesen
dokumentalniuk kell aleendd meghizasra és a
nyujtando szolgaltatasokra vonatkozo informaciokat,
hogy értékelni tudjak sajat maguk, csapatuk, valamint
avallalat fliggetlenségét.

A Minden munkavallalé évente alairjaa
,Megfeleldségies fliggetlenséginyilatkozatot”,
amely szemeélyes nyilatkozat a fliggetlensegrol.

A Fliggetlenséginyilvantartast vezetiink, amely
tartalmazza az 6sszes olyan fliggetlenseégi
kockazatot, amelyet nem lehet megfelel6en kezelni
—ilyen esetekben az adott ligyfeél elfogadasa vagy
avele vald egyuttmukodes nem engedélyezett.

A Az ellenérzési megbizott partner egy adott
Ugyfélnéltorténd, hosszabb ideig tarto
kozremUkddése esetén rotaciorakerul, hogy
elkertiljiik a tulzott kozelség (familiaritas)
kockazatat. Tozsdén jegyzett tarsasagok
esetében a szabalyzatunk kdtelezéen eldirjaa
kulcsfontossagu konyvvizsgaldipartner(ek) hét év
,cooling-off period” Iép érvénybe, amely alatt az
érintett partner nem vehet részt az adott tigyfel
kOnyvvizsgalataban.

A A nemkonyvvizsgalatidijakat folyamatosan
monitorozzuk, hogy biztositottlegyen az 8sszhang
a szabalyozasi, bels¢ iranyitasi, etikai és
fuggetlenségikovetelmenyekkel.

A Minden sziikséges informaciot részletesen
dokumentalni kellminden egyes ligyfél- és
konyvvizsgalatifajlban, és azt a kijelolt partnernek
az adott megbizas elfogadasa el¢tt, majd minden
kovetkezo évben fellilkell vizsgalnia. A partner
felel6sseget vallal az elvégzett értékeleésert.

Az RSM Etikai és Fliggetlensegi Szabhalyzata eldirja,
hogy a partnerek és munkavallalok haladéktalanul
értesitsék az Etikaert és Fliggetlenségért felelds
vezetot, amennyiben olyan korlilményeket vagy
kapcsolatokat észlelnek, amelyek veszélyeztethetik a
fuggetlenséget. Ezt kovetden konzultaciorakeril sor
amegfeleld lépések meghatarozasa érdekeében,
0sszhangban a vallalat konzultacios szabalyzataval.

A kOnyvvizsgaloifliggetlensegikbvetelmények
harom szinten kerlilnek ellen6rzésre:— egyeni,
ugyfel/megbizas és vallalati szinten.

Egyeéniszinten az éves fuggetlenséginyilatkozattételi
folyamat biztositja az eldirasok betartasat. A
partnereknek és szakmai munkavallaloknak évente ki
kell toltenilik egy fliggetlenségi megfeleldségi
kerdoivet, amelyben nyilatkoznak arrol, hogy:

A Elolvastak az RSM Etikai és Fliggetlenségi
szabhalyzatat;

A Megértették annak alkalmazhatdsagat sajat
tevékenysegiikre nézve;

A Atargyévet megelézé évbenis, és jelenlegis
megfelelnek ezeknek a szabalyzatoknak.

Fliggetlenségiinket biztosito rendszereink hatékonysagara vonatkozo nyilatkozat

Az RSM Hungary Konyvvizsgalo Zrt. vezetdseg meger6siti, hogy elfogadhato szintl bizonyossagot
szerzett afuggetlenséget biztosito eljarasok alkalmazasara és arendszer hatékonysagaraa

fuggetlenség fenntartasat illetéen. A vezetéseg megerdsiti tovabba, hogy a folyamatok a belso
mindségellendrzes targyat kepeztek.
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Azilyennyilatkozatok kiterjednek arrais, hogy az
érintettek megertették és betartjak azRSM
Mindsegbiztositasi és Kockazatkezelési Szabalyzatokat
és Eljarasokat, az RSM Biztositasi Szolgaltatasok
Kepzésies Szakmai Tovabbkeépzeésilranyelveit,
valamint az RSM Vesztegetés es Korrupcio Elleni
Szabalyzatait és Utmutatasait.

Amennyiben a nyilatkozattal kapcsolatban barmilyen
korlatozas vagy megjegyzes merlil fel, azt irasbhan
teljes koruenindokolnikell, és sziikseg esetén
megfeleld korrekcios intézkedések keriilnek
bevezetésre. Az éves nyilatkozatokat pontossag es
teljesség szempontjabolis ellenérzik.

A megbizas szintjéen a megbizasvezetd felelds a csapat
fuggetlenségének folyamatos nyomon kovetéseéért,
valamint az esetlegesen nyujtott tovabbi
szolgaltatasok ellenérzéséért.

Vallalati szinten az Etikaért es Fliggetlensegert felel6s
vezetd felugyeli, hogy a munkatarsak mindenben
megfeleljenek az etikai és fliggetlenségi
szabalyzatoknak. Emellett a vallalat belsé monitoring és
ellenérzésiprogramjan keresztlil figyelemmel kiséri az
0sszes RSM mindségiranyitasi szabalyzat — igy
kulonosen afliggetlensegi el6irasok — betartasat.

RSM Hungary évente koteles jelentést tenniaz RSM
Globalis Vezetdsege fele, igazolva, hogy a szervezet
elfogadta és alkalmazza a minéseégbiztositasi
szabalyzatokban meghatarozott minimum
kovetelményeket, beleértve az etikai és fuggetlenségi
szabalyzatokatis.

Az RSMInTrust az uj, integralt flggetlenségi és
osszeférhetetlenséginyilvantartasirendszeriink, amely
2023-tolelérhetd, és felvaltotta a korabbi Global
Relationship Tracker megoldast. Ez a fliggetlensegi
nyilvantarto rendszer lehetéséget teremt arra, hogy
munkatarsaink és ligyfeleink magabiztosan
haladhassanak elére.

Az alkalmazas globalis fliggetlenséglinket egy integralt
entitaskezeld rendszeren keresztil tamogatja, amely az
RSM nemzetkdzi halozatabol érkezé adatokat fogadija,
azokat szUri, és azonositjaa lehetséges kockazatokat.

A kockazatok értekelése az érintett tagszervezetek
kozotti szakertoi egyeztetés utjan torténik. Eza
megkdozelités lehetdve teszi az iddszerl, megalapozott és
adatvezeérelt dontéshozatalt egy folyamatosan valtozo,
egyre gsszetettebb szabalyozoikornyezetben, ahol az
ugyfelek a korabbinalis nagyobb mértékbenigénylik az
atlathatosagot, az igazolt fliggetlenséget, valamint a
hiteles jelentéseket, amelyekre Uzleti dontéseiket
alapozhatjak.

RSM InTrust

\

Enhancing our global independence,
through integrated entity management.

Enabling timely and informed
data-driven decisions.

An independence solution that empowers our teams and clients to move forward with confidence.

Meeting ever changing regulatory and
client requirements through intelligent
technology and automated processes.
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Ugyfélkapcsolatok és konkrét
megbizasok elfogadasa és
megtartasa

A vallalatiranyelve szerint kizarolag olyan tigyfelekkel
vallalunk megbizasokat, akik megfelelnek az RSM
kulcsfontossagu elfogadasi kritériumainak. Ezek a
kritériumok magukban foglaljak az ligyfélintegritasat,
fliggetlenséget, az Ugyféligényeinek és szolgaltatasi
kovetelményeinek megértéset, valamint azt, hogy a
vallalat rendelkezik-e a szlikséges er6forrasokkal és
szakértelemmel a feladat elvégzéséhez és a magas
szinvonall jelentesek elkészitésehez. Az értékelést es
az ujboli értékelest a megbizasért felelds partner
dokumentalja és alairja. Az ligyfél elfogadasahoz
sziikséges jovahagyasok szintje a kockazatértékelési
folyamat eredmeényeitdl fligg; a magasabb kockazatu
Ugyfelek esetében tovabbijovahagyasok
sziikségesek,

A vallalat eljarasi szabalyzata el6irja, hogy az adott
korulmenyek kozott — uj Ugyfél esetén, egy meglévé
meghizas folytatasanak megitélésénél, illetve egy
meglevé lgyfel ujmegbizasanak elfogadasakor —
olyaninformaciok beszerzése szilkséges, amelyeket
elengedhetetlennek tartanak.

Amennyiben az ujvagy meglévo ugyfeltél szarmazo
meghizas elfogadasanak mérlegelése soran
potencialis osszeférhetetlenseégikeérdés merdil fel,
tarsasagunk annak alapjan donti el, hogy elfogadhato-
e amegbizas, ha megfeleld védelmiintézkedesek
bevezetésével mérsekelhet6 a kockazat.

Abban az esetben, ha problémakat azonositunk, és
tarsasagunk ugy dont, hogy elfogadja vagy folytatja
az Ugyfelkapcsolatot,a megbizasért felelds partner
dokumentalja, hogyan oldottuk meg a felmeriilt
probléemakat, és milyen védelmiintézkedéseket
vezettlink be a kockazat mérseklése érdekében.

A Ugyfél elfogadasifolyamat soran aleendd
meghizasvezetd vagy a vezetd kijeldlt partner értékel
amegbizashoz kapcsolodo kockazati szintet, és
meghatarozza, hogy vonatkoznak-e ra specialis
munkaer6-Kiigazitasi, felligyeleti és ellenérzeési
kovetelmények.

Egy masodik partner kijelolése is szilkséges annak
megerdsitéseére, hogy elfogadhato-e egy meghizas
vagy ligyféelkapcsolat,amennyiben az adott eset
bizonyos kockazati profilokba tartozik.

- Munkatarsaink

Az RSM-nélstratégiai céljaink elérését a
munkaerében rejld potencial maximalis
kihasznalasan keresztll biztositjuk. Minden
szervezetiegységben és funkcioban adott
idépontban a megfeleld keszségek, ismeretek és

Ezt a vezetdség tudatos elkdtelezédése teszi
lehetdve, amely proaktivan dllitja 8ssze a kdvetkezd
évekre vonatkozo koltségvetéseket, és
rendszeresen felméria szervezet mikddeésehez
szlikséges er6forras-igényeket — figyelembe véve
avarhato ndvekedest, fluktuaciot, eléreléepeéseket
és egyébh tényezoket.

AKivalasztott és alkalmazott munkatarsak
kiemelkedd integritassal, szakmai motivacioval és a
hivatas iranti megfelel¢ attitdddel rendelkeznek.
Oktatasi hatterik és kepesitéseik megfelelnek az
adott pozicio szakmai kovetelmeényeinek. A
toborzas lépéseikdze tartozik a jelentkezési trlap
vagy Oneletrajz benyujtasa, azinterjd, areferenciak
ellenérzese, hatterellentrzések, valamint az
allasajanlat megtétele és annak elfogadasa.

Teljesitményértékelések és
elérelépések

Minden szakember teljesitményét folyamatosan
értékelik azok, akik alegjobban ismerik az adott
munkatars munkajat és hozzaallasat. Minden
munkatars rendszeres idékozonkent (de legalabb
évente ketszer) hivatalos visszajelzést kap céljai
eleresenek elérehaladasaral, valamint erésségeirdl
es fejlesztend¢ teriileteirél egy ertekeld
megbeszélés keretében, amelyet a megfeleld vezetd
€s/vagy partner tart.
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Tarsasagunk akovetkezo evifejlesztesitervet
(celkittizést) minden egy es személy szamara
elkeésziti, megvitatja es jovahagyja.

Az eredmenyek egy belso nyilvantartasi
rendszerben kerulnek régzitesre, igy azok
hosszabb idon keresztul ny omon kovethetok.

Az elOleptetesi dontesek a teljesitmeny-
ertekeleseken alapulnak; hogy az eldléptetett
szemelyek rendelkezzenek a késébbiekben rajuk
harulo feladatok ellatasahoz szlikseges
kepzettseggel, valamint|a Tarsasag etikai
kovetelmenyei,minosegbiztositasiés
kKockazatcsokkentesipalitikaiiranti
elkotelezettseggeles azok megertésevel.
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